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SUNUŞ
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	FATİH MEHMET İNCE
	MÜDÜR
	ZEYNEP SİMA ELMAS
	ÖĞRETMEN

	MÜKERREM KARANFİLOĞLU
	MÜDÜR YARDIMCISI
	LALE KAPLAN
	ÖĞRETMEN

	SAVAŞ UĞURLU
	ÖĞRETMEN
	ZEYNEP ZEREN
	ÖĞRETMEN

	CENGİZ KEŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	İLKNUR KOCA
	ÖĞRETMEN

	EBRU TEKEŞ
	YÖN. ÜYE.
	GÜLİZAR BAL
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı / Kurumsal Tarihçe

Okulumuzun yapımına Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 2001 yılında yapımına başlanmış olup, aynı yıl içerisinde bitirilmiştir. Okulumuza dünyaca ünlü beyin cerrahı uzman Prof. Dr. Gazi  Yaşargil’in adı verilmiştir. 2001-2002 Eğitim-Öğretim Yılında MLO kapsamında Eğitim-Öğretime başlanmıştır.Okulumuz 2017-2018 Eğitim-Öğretim yılından itibaren kademeli olarak İmam Hatip Ortaokuluna dönüşmeye başlamıştır.
Okulumuz Kazım Karabekir Mah. Hekimsuyu Caddesi üzerinde 15.015 metrekare arazi üzerindeki 3 binadan oluşmaktadır. Binanın birinde derslikler bulunmaktadır. Diğer bir bina spor salonu ve son olarak bir binamız da çok amaçlı salon olarak kullanılmaktadır.

Okulumuz bünyesinde 22 Derslik, 1 Anasınıfı, 1 Müdür Odası, 2 Müdür Yardımcısı Odası, 1 Öğretmen Odası, 1 Yardımcı Personel Odası, 1 Bilişim Teknolojileri Sınıfı,  1 Spor Odası, 1 Rehber Öğretmen Odası, 1 Konferans Salonu, Özel Yemekhane ve Kantin mevcuttur.

Okulumuz il ve ilçelerde yapılan sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlere etkin olarak katılmaktadır. Yapılan bu faaliyetlerden çeşitli ödüller kazanılmıştır;

· 2015 yılı yıldız erkekler voleybol Türkiye 2.si

· 2015 yılı yıldız erkekler voleybol İstanbul Şampiyonluğu
· 2015 yılı yıldız erkekler voleybol Gaziosmanpaşa Şampiyonluğu
· 2017 yılı küçük erkekler voleybol Türkiye 3.sü

· 2017 yılı küçük erkekler voleybol İstanbul Şampiyonluğu
· 2017 yılı küçük erkekler voleybol Gaziosmanpaşa Şampiyonluğu

· 2018 yılı yıldız erkekler voleybol Türkiye 9.su

· 2018 yılı yıldız erkekler voleybol İstanbul 4.sü

· 2018 yılı yıldız erkekler voleybol Gaziosmanpaşa Şampiyonluğu
· 2019 yılı yıldız erkekler voleybol Gaziosmanpaşa Şampiyonluğu
· 2019 yılı yıldız erkekler voleybol İstanbul 3.sü

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: GAZİOSMANPAŞA

	Adres: 
	KAZIM KARABEKİR Cadde/Sokak:912. Dış Kapı No:2 GAZİOSMANPASA/İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/GLSQCzCqmww

	Telefon Numarası: 
	(212) 477 68 68
	Faks Numarası:
	(212) 649 67 27

	e- Posta Adresi:
	762780@meb.k12.tr               761764@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://gaziyasargiloo.meb.k12.tr
http://profdrgaziyasargiliho.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	762780          761764
	Öğretim Şekli:
	İkili

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2001
	Toplam Çalışan Sayısı *
	48

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	354
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	28

	
	Erkek
	367
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	721
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	38,80TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	0
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	9
	28
	37

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	4
	0
	4

	Yardımcı Personel
	3
	5
	8

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	33
	54


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	+
	

	Derslik Alanları (m2)
	55
	Kütüphane
	
	+

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	
	+

	Şube Sayısı
	22
	Bilgisayar Laboratuvarı
	+
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	+

	Öğretmenler Odası (m2)
	55
	Beceri Atölyesi
	
	+

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2124
	Pansiyon
	
	+

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	15000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	900
	
	
	

	Kantin (m2)
	42
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	0
	25
	25

	5/B
	27
	0
	27

	5/C
	23
	0
	23

	5/D
	22
	1
	23

	5/E
	0
	23
	23

	5/F
	0
	19
	19

	6/A
	13
	21
	34

	6/B
	16
	19
	35

	6/C
	17
	21
	38

	6/D
	15
	22
	37

	6/E
	13
	20
	33

	7/A
	18
	21
	39

	7/B
	18
	18
	36

	7/C
	18
	19
	37

	7/D
	25
	21
	46

	8-A
	24
	12
	36

	8-B
	18
	18
	36

	8-C
	16
	20
	36

	8-D
	16
	21
	37

	8-E
	17
	14
	31

	8-F
	19
	15
	34

	8/G
	19
	17
	36


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	22
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	316000,40 TL
	225953,22 TL

	2017
	418503,90 TL
	390516,15TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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[image: image4.png]Okul middird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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[image: image5.png]Okulda kendimi glivende hissediyorum.
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[image: image6.png]Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image7.png]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadir.
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[image: image8.png]Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
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[image: image9.png]Okulun igi ve digi temizdir.
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[image: image10.png]Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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[image: image11.png]Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
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[image: image12.png]Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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[image: image13.png]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image14.png]Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.
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[image: image15.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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	MADDELER
	KATILMA DERCESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı
	

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	103
	30
	19
	2
	1
	161
	

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	78
	35
	23
	9
	16
	161
	

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	65
	32
	35
	15
	14
	161
	

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	53
	40
	39
	16
	13
	161
	

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	98
	29
	19
	6
	9
	161
	

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	64
	38
	36
	13
	10
	161
	

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	87
	32
	30
	6
	6
	161
	

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	85
	43
	18
	5
	10
	161
	

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	86
	42
	21
	6
	6
	161
	

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	72
	47
	29
	8
	5
	161
	

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	58
	39
	30
	13
	21
	161
	

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	24
	41
	41
	28
	27
	161
	

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	57
	33
	41
	16
	14
	161
	


	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	
	

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%64
	%18.6
	%11.8
	%2.5
	%3.1
	%100
	

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%48
	%21.7
	%14.3
	%5.5
	%9.9
	%100
	

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%40.4
	%19.9
	%21.7
	%9.3
	%8.7
	%100
	

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%32.9
	%24.8
	%24.2
	%9.9
	%8.1
	%100
	

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%60.9
	%18
	%11.8
	%3.7
	%5.6
	%100
	

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%39.8
	%23.6
	%22.4
	%8.1
	%6.2
	%100
	

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%54
	%19.9
	%18.6
	%3.7
	%3.7
	%100
	

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%52.8
	%226.7
	%11.2
	%3.1
	%6.2
	%100
	

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%53.4
	%26.1
	%13
	%3.7
	%3.7
	%100
	

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	%44.7
	%29.2
	%18
	%5
	%3.1
	%100
	

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%36
	%24.2
	%18.6
	%8.1
	%13
	%100
	

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%14.9
	%25.5
	%25.5
	%17.4
	%16.8
	%100
	

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%35.4
	%20.5
	%25.5
	%9.9
	%8.7
	%100
	


Görüş ve değerlendirmeler anket formu yüzdelik oranlara göre olumlu olanlar yeşil, olumsuz olanlar kırmızı ile gösterilmiştir

	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçlarına Göre Okulumuzun

Olumlu (başarılı) Yönleri
	Kararsızlar
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçlarına Göre Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönleri

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%82.4
	%11.8
	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%5.6

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%70.1
	%14.3
	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%15.5

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%60.3
	%21.7
	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%18

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%57.7
	%24.2
	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%18

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%78.9
	%11.8
	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%9.3

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%63.4
	%22.4
	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%14.3

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%73.9
	%18.6
	7-Öğretmenler yeniliğe açık

olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%7.4

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%79.5
	%11.2
	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%9.3

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%79.5
	%13
	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%7.4

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.


	%73.9
	%18
	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	%8.1

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%60.2
	%18.6
	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%21.1

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%40.4
	%25.5
	12-Okul kantininde satılan

malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%34.2

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%55.9
	%25.5
	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%18.6


TABLO 4. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formunda öğrencilerin yazılı ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yönlerinin sınıflandırılması.

	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak İfade  Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkinGörüşleriniz.

	1. Okulun düzenli olması

2. Okulu disiplinli olmsaı

3.  Genel manada başarılı bir okul olarak görülmesi
4. Okulun temiz olması

5. Okulun baketbol valeybol ve futbol sahalarının bulunması

6. Okulun kapalı spor alanının bulunması

7. Okulda yapılan soayal etkinlikler

8. Her öğrenci için tablet bilgisayarın bulunduğu zengin kütüphane

9. Okulun güvenli olması

10. Çok sayıda sanat ve spor kursların olması

11. Akıllı tahtaların olması

12. Öğretmenler çok iyi olması

13. Bahçenin güvenli yeterince geniş olması

14. Görüşlerimin dikkate alınması

15. Okul idaresi ve öğretmenlerle rahatlıkla görüşülebilmesi
	1. Sınıfların kalabalık olması 

2. Kantinde daha sağlıklı ürünlerin bulundurulmaması ve fiyatların yüksek olması

3. Bilişim sınıfının olmaması

4. Lavaboların daha temiz olabileceği

5. Rehberlik servisinin yeterince etkin olmaması




Öğretmen Anketi Sonuçları:
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	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin
Görüşleriniz.

	1-Kurum kültürünün
	1 Sınıf mevcudu ortalamasının yüksekliği

	yerleşmiş olması
	

	2-Okulumuzun yenilik ve
	

	gelişimlere açık olması
	

	3-Teknolojik alt yapı
	

	4-Deneyimli insan
	

	kaynakları
	

	5-Tercih edilen bir kurum
	

	olması
	

	6-Okulumuzda alınana
	

	kararların adil, tarafsız,
	

	objektif bir şekilde
	

	çalışanların katılımıyla
	

	alınması
	

	7-Yenilik ve gelişmeleri
	

	takip eden bir idare
	

	yapısının olması
	


Veli Anketi Sonuçları:

 Olumlu Yönlerimiz:
-Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmektedir.

-Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.

-İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir.

-Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır.

-Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır.

-Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir.

· Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir.

-Okul teknik yönden yeterli araç gereç ve donanıma sahiptir

-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır

-Okul binası ve diğer fiziki alanlar yeterlidir.

Olumsuz Yönlerimiz:
-Sınıf mevcutlarının kalabalık olması.

-Telefonla ulaşmakta güçlük çektikleri.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
               Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması

	Çalışanlar
	-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması.

	Veliler
	Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yeni olması sosyal etinlik alanın geniş olması Derslik sayısının yeterli olması

	Teknolojik Donanım
	-Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması

-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma

fırsatının verilmesi,

	Yönetim Süreçleri
	-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması

- Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

	Norm ve Kadro

İhtiyacı
	Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının

yüksek olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	 - Sınıf mevcutlarının kalabalık olaması.
· Yabancı uyruklu öğrencilerle iletişim sorunları.

· Ilkokul ve ortaokul öğrencilerinin  aynı binada eğitim alması.


	Çalışanlar
	-Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı

	Veliler
	- Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması

-Velinin aşırı korumacılık anlayışı

	Bina ve Yerleşke
	Okul mevcuduna gore sınıf sayısının yetersiz olması

	Fiziki Donanım
	Okulumuzun fiziki alt yapısının(kanalizasyon) çökme nedeni ile bodrumun su toplamsı

	Bütçe
	Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık

düzeylerinin istenilen düzeyden düşük olması.

	İletişim Süreçleri
	Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları


Dışsal  Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	· Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.

· Bakanlığımızda;
katılımcı,
planlı,
gelişimci,
şeffaf
ve

performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	-Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri

	Sosyolojik
	-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması

-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması.

	Teknolojik
	-Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve

iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin

aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

	Ekolojik
	- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci


Tehditler

	Politik
	- Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim

sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

-Personel yaş ortalamasının yüksek olması

	Ekonomik
	-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı

olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı

oranda olmaması

	Teknolojik
	-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması

nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır.

· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri,

· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

· Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uyguneğitime erişiminin sağlanamaması.

	5
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürk ilkeleri bağlı, laik ve demokratik toplum düzenini benimsemeye, okuyan,soran,sorgulayan,araştıran,düşünen ve düşüncelerini düzgün ve rahat bir şekilde ifade eden fikri hür vicdanı hür, başkalarının düşüncelerine saygı duyan aldığı sorumlulukları yerine getiren Tarihini bilen ve bunu bir ayrıcalık olarak gören, Türk Kültürüne örf ve adetlerine ,sahip çıkan zoru başarmanın kolay, imkansızı başarmanın zaman alacağını bilecek kadar kendine güvenen, paylaşmayı bilen yaratıcı,hoşgörülü,katılımcı,doğayı ve hayvanları seven , koruyan sanat  ve spora önem veren bireyler yetiştirmektedir.   
VİZYONUMUZ
Milli değerlerin bilincinde olan, bilim ve teknolojinin ışığında; öğrenmeyi öğrenen, sorgulayan, üreten, güvenilir, saygın, paylaşımcı bireyler yetiştiren, kalitede öncü bir kurum olmak

TEMEL DEĞERLERİMİZ

1- Önce insan,

2- Liyakat,

3- Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

4- Karşılıklı güven ve dürüstlük,

5- Kültür öğelerine bağlılık,

6- Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

7- Eğitimde süreklilik anlayışı,

8- Adaletli performans değerlendirme,

9- Bireysel farkları dikkate almak,

10- Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak
11- Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

12- Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

13- Sürekli gelişim ve iletişim

14- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak

15- Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLE
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	PG.1.1.4.1 5. Sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.4.2 6. Sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.4.3 7. Sınıf
	%2
	%2
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.4.4 8. Sınıf
	%2
	%2
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.4.5 Toplam (Genel)
	%4
	%4
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	PG.1.1.4.6 Yabancı öğrenci
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.4
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu 
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, engelli asansörü/lift)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	EYLÜL AYI BAŞINDA

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	1.1.4
	Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	1.1.6
	5. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı çalışmaları yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	EYLÜL AYI BAŞINDA

	1.1.7
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	1.1.8
	Özellikle devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler artırılacak, veli ziyaretleri yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	1.1.9
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1 5. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	78
	79
	81
	83
	84
	85

	
	
	PG.2.1.1.2 6. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	76
	77
	79
	80
	81
	83

	
	
	PG.2.1.1.3 7. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	74
	75
	76
	77
	78
	79

	
	
	PG.2.1.1.4 8. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	72
	73
	74
	75
	76
	77

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1 Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı (Ders sayısı)
	9
	10
	11
	11
	11
	11

	
	
	PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK) öğrenci oranı (%)
	%70
	%72
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.2.1.3
	Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) (yılsonu)
	%75
	%77
	%78
	%79
	%80
	%81

	PG.2.1.4
	Değerler eğitimi
	PG.2.1.4.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	5
	7
	10
	15
	20
	25

	
	
	PG 2.1.4.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75

	PG.2.1.5
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.1.2
	Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.1.3
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması teşvik edilecektir.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.1.4
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.1.5
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.1.6
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.1.7
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.1.8
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.1.9
	Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.1.10
	EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımı yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	40
	45
	50
	55
	57
	60

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	350
	390
	450
	470
	490
	500

	
	
	PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	220
	250
	270
	300
	320
	350

	
	
	PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	15
	25
	30
	30
	30
	40

	PG.2.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	40
	45
	50
	55
	55
	55

	
	
	PG.2.2.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.2.2.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	
	
	PG.2.2.4.2 Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75

	
	
	PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65

	
	
	PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75

	
	
	PG.2.2.5.2 Sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75

	PG.2.2.5
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	3500 KG
	3600 KG
	3700
	3800
	3900
	4000


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.2.2
	İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.2.3
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	REHBER ÖĞRETMEN
	YIL BOYUNCA

	2.2.4
	Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	REHBER ÖĞRETMEN
	YIL BOYUNCA

	2.2.5
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir
	REHBER ÖĞRETMEN
	YIL BOYUNCA

	2.2.6
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.2.7
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb kurum/ kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.2.8
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.2.9
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.2.10
	Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.2.12
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.2.13
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	2.2.15
	Öğretmen ve öğrencilerin etkinlikleri için ihtiyaç duyulan alanların ve eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	5
	7
	10
	12
	14
	15

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim öğretim yılı içi)
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	%40
	%45
	%47
	%50
	%52
	%55

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%)
	%2
	%2
	%3
	%4
	%5
	%6

	PG.3.1.5
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı (%)
	%40
	%42
	%44
	%46
	%48
	%50



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.1.2
	Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.1.6
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.1.7
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	3
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%92
	%94
	%96

	PG.3.2.3
	Tasarım Beceri Atölyesi sayısı
	2
	2
	3
	5
	5
	5

	PG.3.2.4
	Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.5
	Okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	%80
	%82
	%85
	%90
	%95
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.2.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.2.3
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.2.4
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.2.5
	Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığın artırılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.2.9
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
YIL BOYUNCA

	YIL BOYUNCA

	3.2.11
	Mali destek sağlayan tüm kurum/kuruluşlara proje sunulacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.2.12
	Okul kantini ve yemekhane sık sık denetlenecek, çalışan personele yönelik eğitimler verilmesi sağlanacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.2.15
	İş güvenliği kapsamında okulun tüm birimlerinin risk analizi yapılacak ve gerekli tedbirler alınacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.2.16
	İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen eğitimleri düzenlenecektir.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	5
	7
	8
	9
	10
	12

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.3.3.5
	Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı (%) (İmam Hatip Ortaokulu)
	%80
	%85
	%90
	%92
	%98
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.3.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.3.3
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA

	3.3.4
	Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	OKUL MÜDÜRÜ
	YIL BOYUNCA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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